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Emmen Coevorden

De heer R. Spierings
Strategic Business Development

Dagvoorzitter
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Emmen Coevorden

Dryport Emmen-Coevorden is mede mogelijk gemaakt
door het Interreg IV-B North Sea Programme van de
Europese Unie
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P r O g ram m a Emmen Coevorden

13.35 uur H.Brink Provincie Drenthe

13.50 uur W. Bens Dinalog

14.20 uur E. Laenens Proter&Gamble

14.30 uur H.Journee Havenbedrijf Amsterdam
M.de Wijs Havenbedrijf Rotterdam
J.Gelderland Bremer Haven

15.00 PAUZE
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P r O g ram m a Emmen Coevorden
15.30 uur J. Berends Bentheimer Eisenbahn
15.50 uur P. Kraaijeveld ProRail

16.10 uur S.H.M. Satijn gemeente Venlo

16.25 uur Ondertekenen samenwerkingsovereenkomst 'GOLD'
16.35 uur Samenvatting en afsluiting dagvoorzitter



De heer R. Brink

gedeputeerde Provincie Drenthe



Intentieverklaring Realisatie Spoorboog Coevorden - ETC

Hoofdlijn

Partijen gaan onderzoeken op welke wijze een doelmatige, financieel en
tecnisch aantrekkelijke spoorboog gerealisaeerd kan worden.

Ondertekening

Coevorden
Aldus in viervoud opgemaakt te ......... op 16 februari 20 1 2.

Bentheimer Eisenbahn AG :
namens deze, \ 5
/7

Euroterminal Coevorden B.V.
namens deze,

e
—

Gemeente Coévorden
namens deze}k

Provincie Drenthe
namens deze,

i\ E ElSE'NEAHﬁ

> EuroTerminal
o

‘;\" » Gemeente
Coevorden

provincie ] jrenthe
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Emmen Coevorden

De heer W.E.J.M. Bens
Managing Director DINALOG

The role of Innovation in Hinterland Logistics
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Dryport Congres Emmen

A Smart Logistic Hub

Emmen, 16 februari 2012

DINALOG

Dutch Institute
for Advanced Logistics

%

ir. Wim E.J.M. Bens

Algemeen Directeur Dinalog

8 o www.dinalog.nl
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Our Dutch (historical) background ...

" Geographical position of the Netherlands (gateway to Europe)
" 2 Excellent Mainports, Rotterdam and Schiphol / Amsterdam

" Excellent Hinterland Connections - roads, trains, barge, (several) inland
terminals, hubs, ..

" Excellent sector of Logistic Service Providers, 1PL — 4PL
" Legislation, legal aspects, financial aspects are world class
" High level of knowledge, leadership position in Science and Education

" 8 Universities with specialization in logistics / supply chain management, with
over 45 professors (and their groups) in this field

® 11 Polytechnics with over 150 specialized teaching staff with specialization in
logistics / supply chain management

Current total of GDP in The Netherlands, related to logistics and
transport is approximately 42 billion (appr. 7.5 % of GDP);

Appr. 750.000 jobs in this sector! www.dinalog.nl
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De sence of urgency!!!

Top-10 Logistics Performance Index World Bank 2010 vs. 2007
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"Sorry, the world as we knew it
has already ended.”
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3 soorten ondernemers

1. zij die zorgen dat er wat gebeurt
7. Zij die volgen wat er gebeurt

3. Zij die zich verwonderd afvragen wat
er toch allemaal gebeurt

Voorbeeld
Notaris

Voorbeeld
Installateur
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Dinalog Ambition & Goals

Facilitating industries to obtain
benefits from centralization,
Collaboratlon and innovation

From Dutch Transport and Distribution
to Dutch Logistics Control www.dinalog.nt
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One ambition, three themes

Theme 1; Theme 2:

The Netherlands Supply Chain

as one coherent coordination
logistics network

Theme 3:
Innovation & Business climate

15

www.dinalog.nl
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Supply Chain value creation

Toegevoegde waarde b miljard euro)
o

T
\_.u.ll

o www.dNalog.nl
[Commissie Van Laarhoven, 2008]
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Uw veranderende positie?

*Product georiénteerd Cliént georiénteerd

*Alles voor iedereen Keuzes maken

Afwachten *Initiérend
*Ongestructureerd Planmatig
sleder voor zich *Teamwork

www.dinalog.nl



The
Netherlands:

European
Market Leader
In Logistic
Control

www.dinalog.nl
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Dinalog, themes and programs

"Themes:
" 4C (Cross Chain Control Centers)
" Main Ports and Hubs Control function
" Service Logistics
“ Supply Chain Finance

“Program lines:

" Highly qualified (Applied) Research & Development

" Investment in Human Capital and Knowledge Dissemination
" Valorization, demonstration and experimental projects

" Open Innovation Campus

www.dinalog.nl
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Waarschuwing ....

Innovatie =

Creéeren van
nieuwe ideeén

en deze
Implementeren

Stilstand is achteruitgang

www.dinalog.nl
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Innovatie-“ontwikkelings”-verloop ....

.. hegatief sentiment ....
.. tegenslag ....

. Iangzame start ..... Op basis van hype circle van Gartner
.. adoptie ...

www.dinalog.nl
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Innovatiesnelheid ....

“In Afrika komt de zon op en de gazelle wordt wakker.
De gazelle zegt: “Vandaag moet ik hard rennen, heel
hard rennen, ik moet harder rennen dan de snelste
leeuw, anders ga ik dood omdat ik opgegeten
wordt....”

“In Afrika komt de zon op en de leeuw wordt wakker.

De leeuw zegt: “"Vandaag moet ik hard rennen, heel
nard rennen, ik moet harder rennen dan de
angzaamste gazelle, anders ga ik dood van de
nonger ...."

www.dinalog.nl



v 4N AN yV
€44 DINALOG \ N 7\
’ Dutch Institute "“‘ . A y
for Advanced Logistics vy N 4 .‘ 4

Innovatiesnelheid ....

“In Afrika komt de zon op en de gazelle wordt wakker.
De gazelle zegt: "Vandaag moet ik hard rennen, heel
nard rennen, ik moet harder rennen dan de snelste
eeuw, anders ga ik dood omdat ik opgegeten
wordt....”

“In Afrika komt de zon op en de leeuw wordt wakker.
De leeuw zegt: “Vandaag moet ik hard rennen, heel
nard rennen, ik moet harder rennen dan de
angzaamste gazelle, anders ga ik dood van de
nonger ...."

“In Afrika komt de zon op en het maakt niet uit of je
een leeuw of een gazelle bent, zodra je wakker wordt
IS het rennen geblazen .....

www.dinalog.nl
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Voorbeelden en inspiratie

Bouwlogistiek
APM en ECT Zie 20

termlnql bouwplaatsen
2*20 containers eens als 1

Duisburg bouwplaats

Albert Heijn XL
13 volle opleggers per
dag
Winkelcentrum
1900 auto’s per dag

A58 dagelijks
Oost - West oplegger
met thermopane glas

en retour ook!!?

A58 dagelijks
Oplegger met 4
heipalen
Oplegger met 20m3
piepschuim
www.dinalog.nl
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Innovatie is geen zaak van intelligentie,
maar van wil en durf en vooral

samenwerking




¢ DINALOG___

for Advanced Logistics

Het geld ligt nog voor het oprapen
Maar je moet het wel zien liggen
—Nn uitgaan van kansen ipv bedreiginge
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Dinalog Campus
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Building an Open Innovation Eco
System and Campus for Logistics
and Supply Chain Management

www.dinalog.nl
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Dinalc_)g:flh\lational function based in Breda

—

Dinalog Campus Dinalog Office
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Dinalog Open Innovation Campus

"The place to be for innovations in logistics and supply
chain management

% Start building Mid 2012; Opening up Mid / End 2013

“First settlers: DHL, Jan de Rijk Logistics, Psion,
12return, Cass Europe, Chain Balance, Transsmart,
FreightLive, TLN, Ewals Logistics, EVO, NDL, DB, One
Logistics, Post.nl, Versteijnen Logistics, Dinalog
Experience/LogiXperience (with >50 partners), Dinalog
Labs (with >45 partners) and many others....

"The place where supply chains are innovated and from
which several transnational supply chains are managed

"Where is your European control tower?.........

www.dinalog.nl
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Key figures Campus

“Breda: excellent geographic location

“13.2 hectares (33 acres)

By 2025:

“>>4,000 associates / residents on Campus
“>>400,000 visitors every year

®100,000 m? (1M sq.ft.) office space and shared facilities:
“ 80,000 m2 Dinalog Offices
“ 5,000 m?2 Dinalog Incubator
" 5,000 m?2Dinalog Experience and Labs
% 10,000 m2 Dinalog Facilities

34 www.dinalog.nl
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Dinalog Campus premises

Central Campus construction starts Mid 2012

35 www.dinalog.nl
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Dinalog “Brand Family”

“Dinalog Institute “Dinalog Accellerator
“Dinalog Campus “Dinalog Fellows
“Dinalog Friends “Dinalog Test Labs
“Dinalog Venture Fund “Dinalog Demonstrator
“Dinalog Incubator “Dinalog International
“Dinalog Awards “Dinalog Student Awards
“Dinalog Experience “Dinalog Data Warehouse
“Dinalog Meeting Place “Dinalog Value Center
“Dinalog Academy “Dinalog Bootcamp
“Dinalog Exchange “Dinalog Logistieke Kennis DC’s
“Dinalog Food Court “Dinalog .....

www.dinalog.nl

. 36 . .
“Dinalog Conversion Factory * ...... Join us



vermenigvuldigen
begint met delen
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Any Questlons’?

Please contact info@dinalog.nl

www.dinalog.nl
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Emmen Coevorden

De heer E. Laenens
Directeur Procter & Gamble Benelux

Strategic Location Decisions: A Sustainability Perspective












Sustainability Embedded in Company
Purpose, Values and Principles

P&G Purpose .

« We provide branded products and services of superior
quality and value that improve the lives of the world’s
consumers, now and for generations to come.

P&G Sustainability Principle:

* We Incorporate sustainability into our products,
packaging and operations.



Sustainability

... better quality of life for
everyone, now and for
a generations to come

Social Environmental
Responsibility Responsibility



VWO eo

Strategy 1. Strategy 2: Strategy 4. Strategy 5:
Operations



Sustainability in Transportation







P&G Logistics Operations In
Western Europe

> 30 Manufacturing plants

> 50 Storage locations for finished products

> 60 Customization centers




TINA 2015 Masterplan

Aim for Western Europe

* 30% of loads shipped by rail/intermodality
Vs. < 10% in June 2008 (pre-TINA era)

* With no trade-offs on:




TINA 2015 Masterplan

Goals for Western Europe

By 2015 we aim to:
« Take 100 000 trucks/year off the road

e Reduce our CO, emissions by 67,500 Tons/year




TINA 2015 Masterplan

Overall Strategy

* Integrate our flows into corridors
- Leveraging scale

* Create a fully integrated pan-European network
— Link Western Europe with Central & Eastern Europe
— Central hubs linking main corridors
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TINA

Eastern Europe

INTERNATIONAL

CORRIDORS




TINA

WE + CEE

INTERNATIONAL

CORRIDORS




What Do We Need?

Infrastructure The right price

« Harmonized European Rail  Affordable

Network - Competitive with other

 Available at right place transportation modes

> network + terminals/hubs







15/05/2002

Start of official PET Food Train between Euro Terminal
Coevorden and Rotterdam port




TINA & Coevorden: what’s next

» Direct Connection IAMS Factory —
Euro Terminal Coevorden

* Integration within t,hngIN_
European Network (Gree




Thank you!
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Emmen Coevorden

De heer H. Journée

Directieadviseur Strategische Ontwikkeling, Havenbedrijf
Amsterdam

De heer J. Gelderland

Managing Director North Sea Terminal Bremerhaven GmbH & Co

De heer M.C. de Wijs

Business Manager Logistics, Havenbedrijf Rotterdam

Port’s Hinterland Strategy and the Role of the Customer
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Introductie Jan Gelderland
« 24 jaar Shipping Line —Terminals  geq¥%Land

— Rotterdam

— GM Nordic Area

— GM Central Europe
— GM Western Europe

» 5jaar ECT Rotterdam i

— CEO ECT Delta Terminal
— COO ECT

e 5 jaar Hutchison Port Holdings S.& HPH

— Director business development and participations.

« 2.5 ]jaar North Sea Terminals =
Bremerhaven e



http://www.hph.com/index.aspx

== [erminals in Bremerhaven

Offshore

Handling




NTB Bremerhaven Lay-out
Latitude 53°35'N
Longtitude 8°30‘E

1.829 meters of Quay-wall
with 18 post panamax ships
to shore cranes

AN ‘\) r "‘ 1.\
J 31.){,- "‘\‘\l

)
- Ao wn

6 x 750 m. On dock rail tracks and = —
4 rail cranes —

2.199 Reefer connections




Coevorden

Via



Bremerhaven

NIBS

Dank U Wel



Port of
Rotterdam

R

~ DryportCongres 2012
~ ‘A Smart Logistic Hub’

Maarten de Wijs
Havenbedrijf Rotterdam

-----
r



Bedrijfsprofiel Sl
Havenbedrijf Rotterdam NV

Naamloze vennootschap: Gemeente R'dam
66%, Het Rijk 33%

Kerntaken: beheer haven en industrieel
complex, scheepsafhandeling

Investeringen: bestaande havengebied,
nieuwe havengebieden; Maasvlakte 2

Doel: continue verbetering van de haven als
logistieke hub en industrieel complex in
termen van grote en kwaliteit

: B
O Landlord havengebied

Rol van pro-actieve ontwikkelaar wordt
steeds belangrijker

Grotere focus op Rol

o 0 O O




Verantwoordelijkheden & taken Ry

O Publieke verantwoordelijkheid voor_lange
termijn

Research & planning

Investeringen in bereikbaarheid over
publieke infrastructuur

Duurzaamheid, werk- en
leefomstandigheden

O Dagelijkse taken

Nautisch veilige begeleiding
Landverhuur (voor industrie en logistiek)

acquisitie & business development




Key figures e

Havenbedrijf R’dam: 1200 werknemers, omzet ca. € 500 mil;
Havengebied: ca. 10,000 ha (5000 ha commercieel uitgegeven)
Uitbreiding van de haven door Maasvlakte 2 met 20%

Lengte van het havengebied ca. 40 km

Directe werkgelegenheid: meer dan 90,000 banen

Overslag in 2011: 434 milj ton

Scheepvaart: jaarlijks ca. 33,000 zeegaande bewegingen

O 00O O O OO

110,000 blnnenvaartbeweglngen per jaar




Haven Amsterdam:
duurzame haven als deel van duurzame ketens

Zéehavens Amsterdam (Gebied) Haven Amsterdam (Bedrijf)

=4® Zeehaven van Europa
=Jaarlijkse investering havenbedrijfsleven =Jaarlijkse investering
€ 500 miljoen € 40- 50 miljoen




Logistieke keten: Zeevervoer:. wereldwijd systeem

Een reusachtig lopende band systeem over de oceanen voor de drukste handelsroute van de wereld

¢
of 2 IS

J‘arrh America
\ -
—

Qu
\\/

Latim America ]
Oceania

x Haven Amsterdam

x
#






‘Circle Lines’: achterland transport als systeem

CONCEPT INNOVATION . —

2 Regional cargo transport
Shuttle services industrial estates - ports

/
Bundling of cargo, for example by adding
containers for waste or building materials

Emmen

Coevorden

Schiphol

UK ) Short Sea ;
Circle Line S WK ' o -
: 24 | Kampen \
=

Airport

()
‘ ( Transhipment points @
®  National Industrial estates alongside waterways
Circle Line
Short Sea ol e Transhipment point from
Circle Line Rotterdam road to water( or rail)
\ ~ Transferium /

Duisburg e

Cargo Transport Port Region
Shuttle Service in the port area/region

International Short Sea transport Vit S

nternational Short Sea transpo S - A

[4] [ Amsterdam/R.dam - UK/North Europe ] i’g:;?::::: b ‘. Terp
£ °

concept viswelisation: (€ 2010 www.keanisinbeeld.al www.BereikbaarOverWater.nl
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INLAND
L!.iNI(S

THE SMART WAY _
TO C O N N Ec T v ‘WATISINLANDLINKS

VER INLANDLINKS INTERMODAL INITIATIVES MNIEUWS CONTACT

VOOR WIE IS INLANDLINKS

Verkkrs ey bgktekdeasterk e s were kiwld.

De wels te metalk Nederlancke hland Tembhak.

Op de website van InlandLinks 2ijn Inland terminals in kaart gebracht. Per aangesloten

‘_,{-gkaﬂa|
L SEP D7 P

LAATSTE NIEUWS

terminal is te zien over welke voorzieningen, diensten en facilteiten de terminals

O e

beschikken-E2runiek instrument dat de |
verbindingen bigdt \Vuilt

uw contactgegewvens ac

O 9 Total Produce stapt over op binnenvaart

Venwer rifecoatahers seeds waer via
F E B Dlveeavaart

el meer m

ZOEK EEN TERMINAL
OP CRITERIA

Zoek bt directaaareer €mhal
Geetaar cpwe ke crierla v wit e ren.

[w7 Accessibility& Connectivity
[w? Servicas

v/ Safety& Security
Customs

|y ICT

[/ Sustainability

ZOEK EEN TERMINAL
OP LOCATIE

Zoek herdirectaaarees €mhal.
Geetaar we ke boatk 1 Zeelt

Vul hier uw locatiein

EZcekDinpey eey staalvan

50 km W

BLIJF OP DE HOOGTE
VAN INLANDLINKS

InlanciLinks 2k ketplatiom waarcp e

Temhak Zkb gezamenllk aar & maktpreseresy.
Hetk e2n vukk hittuneatcdatae bgkteke sectr

denrzame ey tassparare wibhdhges bedt

HET INLANDLINKS NETWERK VAN ROTTERDAM

BIEDT MIOMENTEEL

BLIJF OP DE HOOGTE »



Toekomstige situatie porrof,
Landzijdige containeroverslag Rotterdam

20

15

311111111

2008 2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Eenheid: TEU * min



Inzetten op spoor en binnenvaart b

Containers Maasvlakte

2010 2035

ROAD

Unit: x 1 min TEU
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Emmen Coevorden

Hoe kijken zeehavens aan tegen
Dryports en waar dienen ze aan te
voldoen ?
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Emmen Coevorden

Wat hebben Dryports nodig om
zich onderscheidend te
ontwikkelen?
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Emmen Coevorden

Hoe belangrijk is regionale
clustervorming in het achterland?



— nnvpuﬁ'r | e

Emmen Coevorden

Is synchro-modaliteit een ‘must’?
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Emmen Coevorden

Herr J. Berends
Vorstand der Bentheimer Eisenbahn AG

Dryport Emmen — Coevorden:
A Cross-border Dutch-German Logistic Hub




Dryport-Kongress 2012
A Smart Logistic Hub

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Dryport-Kongress 2012

A Cross-border Dutch-German
Logistic Hub

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



ZUur Person

Joachim Berends
44 Jahre
*VVerheiratet, 2 Kinder

*\Vorstand Bentheimer Eisenbahn AG
Directeur Euroterminal Coevorden b.v.
*Geschaftsfuhrer Kraftverkehr Emsland GmbH
*Aufsichtsratsvorsitzender VTL Fulda

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



FC Twente wil naar de top 30 van Europa

De nieuwbouw aan de korte zijde is amper een
paar maanden in gebruik of Joop Munsterman
en FC Twente presenteren alweer nieuwe

ronkende ambities.

EuroTerminal 74 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Euroterminal Coevorden b.v.
*0 Antellseigener, darunter

* Hoever Banden Hardenberg

* NTM Nieuw Amsterdam
« MCS Meppel

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Kennzahlen
Umsatz 2011 5,2 Mio. €

Mitarbeiter 12

Containerumschlag TEU 40.000

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



.gmmennmal 74 BENTHEIMER
. Coevorden 22— EISENBAHN AG




EuroTerminal 74 BENTHEIMER
e I EISENBAHN AG




EuroTerminal A BENTHEIMER
"I coi I EISENBAHN AG




Image ®2012/AcTomeadlatar
/@ 2012 Google
e #©12009/GeoBasis- DEIBKG
& . . ©'2012:Europa Technologles ’\x‘
Bildaufnahmedatum: 1.Jani2005 52°43'58.28" N 16°34'2427".0-~H6he 12m

e EUroTerminal
—

'*“;;:uGoogle

Sichthdhe 112.23 km

BENTHEIMER
EISENBAHN AG




Verbindungen
* Rotterdam

 Ludwigshafen

e [talien/Schweiz

5 — 6 x wochentlich

5 X wocC
5 X wocC

Osterreich/Ungarn 5 x woc

*Spanien

EuroTerminal
—

5 X' WOC

nent
nent
nent

nent

IC
IC
IC

IC

1

1
1
1

BENTHEIMER

2—1 EISENBAHN AG
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Verbindungen (geplant)

« Skandinavien 3 x wochentlich
e Polen 3 x wochentlich
« Amsterdam 1 x wochentlich

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Guterverkehrszentrum (GVZ)

*Europark ist einziges
grenzuberschreitendes GVZ

*GVZ erfullt alle wichtigen Funktionen fur
Produktion und Logistik

*VVermarktung international aufgrund
bester Standortbedingungen

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Effizienter Transport ab Coevorden
» Taglicher Shuttle-Zug

* Verzollung im Terminal

 Vor- und Nachlauf durch ETC maoglich
* 6.00 Uhr bis 22.00 Uhr geoffnet

* Transport nach Rotterdam 40 < 150 €

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



* Die Region Emmen/Coevorden und
Euroterminal erfullen die Transnationalen
Perspektiven flur Mobilitat und Verkehr der
Europaischen Union

* Nur die Eisenbahn kann echten ,Green”
Transport liefern und leisten

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Logistik 2020

* Dryport Emmen/Coevorden

* Optimierung der Strecke Zwolle — Emmen
* VVollautomatische Containerabfertigung

» Umsetzung Gleisbogen Coevorden

» Gleisanschlusse fur Produktionsfirmen

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Ausbau von Euroterminal
» Starkung der Regionalen Wirtschaft

* mehr Arbeitsplatze in der Region
* Verbesserung der Logistikprozesse
* Verbesserung des Eisenbahntransport

* Verbesserung der Umwelt

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Euroterminal Emmen-Coevorden

Ab Mitte 2012 direkter Bahnanschluss

Emmen — Coevorc

en Euroterminal

*Taglich per Zug a

0 Emmen nach

Rotterdam/Ludwigshafen

EuroTerminal
—

74 BENTHEIMER
2—1 EISENBAHN AG



Vision 2020

EuroTerminal
i_'-'_IIIIB -

Euroterminal will bis 2020 einer der zwel
bedeutenden Railterminals flr den
Rotterdamer Hafen werden.

Neben Venlo wird Emmen/Coevorden das
Eisenbahn-Hinterlandterminal fur die
Aktivitaten des Rotterdamer Hafen fur die
Region und Polen/Skandinavien/Osteuropa

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Vision 2020

EuroTerminal
i_'-'_IIIIB -

Erweiterung der Terminalflachen auf tGber
75.000 m2 einfach moglich.

Aufstellgleise in eine Lange von Uber

2500 m konnen schnell hergestellt werden
durch Verbindung von ETC | mit ETC |l

EuroTerminal 24 BENTHEIMER
- EISENBAHN AG



Damit das V\O&LKCKQ entsteht,
mussen wir immer wieder

das (AV\.W\bBUCKQ, wagen.

PR —
2 ,:,34".‘5‘ o -

e EUFOTErMInal 74 BENTHEIMER
S cocvorden EISENBAHNAG



Herzlichen Dank

EuroTerminal A BENTHEIMER
p— Z4 FISENBAHN AG
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Emmen Coevorden

De heer P. Kraaijeveld

directeur Vervoer en Dienstregeling
lid hoofddirectie ProRail

Business-oriented Rail Logistics



ProRail

Op weg naar klant-attractiever spoor

Dryport Congres “a smart logistic hub”
16 februari 2012

Pieter Kraaijeveld
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ProRail

Opgave spoorsector is ‘efficiénter en effectiever’

Spoorboekloos reizen in

Regeerakkoord de Randstad
Voorkeurs .
beslissing PHS Verbetermg
grensoverschrijdend
verkeer

Meer
treinen

Komst Maasvlakte Il

Taakstellende
bezuinigingen ProRail
(ca 285 mIn per jaar)

Begroting lenM

Brief minister
27/1/11

Winter 2009 en 2010 .
Functioneren Spoor

Brand VL post

Reisinformatie

Robuuster

LOCOV: “Verhoging
o betrouwbaarheid en
Meer kwaliteit klimaatbestendigheid”

voor de klant....

Efficiénter
en

Effectiever

... met minder geld van
de belastingbetaler

Hoofdrailnet efficiénter
(160 mln per jaar)

Goedkoper

Regeerakkoord

Hogere gebruiksvergoeding

(50 min per jaar) 108




ProRail
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Functie-

handhaving ProRail

HSWI

Functie-
wijziging

550

450

170

260

Betuweroute

Vervangingen

KO/GO/Transfer

Beheer & calamiteiten

Netto apparaatskosten

Rente

Structureel ca. 400 min minder per jaar niet
haalbaar door alleen efficiency —
maatregelen:

— In KO/GO zit reeds efficiency-
taakstelling van 79 min/jr, die nog
waargemaakt moet worden

— Sterk bezuinigen op apparaatskosten
levert onvoldoende op (bijv. -20% => -
52 min)

Dus maatregelen nodig die kosten
structureel verminderen

Kosten ProRail sterk beinvloed door:

— Het aantal assets dat in beheer is, met
name het aantal wissels

— De complexiteit en daarmee de kosten
van ICT en het apparaat, die sterk
worden bepaald door de lay out van de
infrastructuur en de wijze van besturing

Reduceren van het aantal assets en van de
complexiteit is daarmee de belangrijkste
sleutel

107

[Bron: MIRT 2011, beheerplan ProRail 2011]




ProRail

Historie verklaart layout van spoor en processen

Huidige netwerk gemaakt voor fijnmazig goederenvervoer, lage frequenties
en veel rangeren op emplacementen.

Amsterdam CS, 24 april 1970

o [ il

S ——

rorwe. limburgsemijnen. nl ©D

KOLEN
CHARBON KOHLE COAL

, 24 april 1970. Loc 1108 is aan het rangeren met enkele goederenwagens
Links is een busje van dagblad De Tijd te zien, dat kennelijk kranten heeft afgegeven bij spoor 1.



ProRail

Optimaliseren infra: minder complexe onderbouw,
bovenleiding, beveiliging, ICT en organisatie mogelijk

L]
-|_|\..




ProRail

Optimaliseren infra: welke sporen echt nodig?

De zijsporen en emplacementen zijn historisch ontstaan en veel daarvan worden i

nmiddels niet of nauwelijks gebruikt.

Om te voldoen aan de normen op gebied van beschikbaarheid en veiligheid moeten ze echter wel onderhouden en
vervangen worden. Op verschillende plekken hebben zijsporen (en de daarvoor aangelegde wissels) effect op de

capaciteit doordat ze seinplaatsing en maximale snelheid beperken. Zie Naarden-Bussum.
=0 o« @ 5 ”":f“:m - _
_@ x \O—m @Sﬂ.‘m = AT O—|12 ez / \ 9:—7@5&” — -d. . f
N o L [ e e N2 o Hul Ige Inira
\ on 7 24 o il%’ s 7 o 60 —80)
1D e —Y 1GD w5 [—0 5] T mn@"'m
s (s OH= 4 (Y
— " —0 N " i) s
. T "4‘_(’2‘)1;}24:-___m
Variant 1: Sporen 1 en 3 als rechtdoor gaande sporen
A A
A A
AN /
Voorstel
Variant 2: spoor 1 en 2 (of 2 en 3) als rechtdoor gaande sporen
A A [saneren 20 wissels
A A en 3 zijsporen]

In beide varianten is aan beide zijden van het station één overloopwissel nodig, om in geval van

bijsturing treinen te kunnen keren te Naarden-Bussum.

Variant 1 lijkt de goedkoopste variant, die geen aanpassingen aan het spoor nodig maakt.
Bovendien kan spoor 2 op de langere termijn ingericht worden als keerspoor, indien nodig.

Variant 2 kan alleen nuttig zijn als dit niet al te veel meer kost en genoeg oplevert in termen van:
* de overwegveiligheid

plaatsing overloopwissels

opvolgtijden
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ProRail

Markt spoorgoederenvervoer is wezenlijk anders geworden

Aantal h/b locaties nu minder divers dan +/- 25 jaar
geleden

Vervoer van/naar spooraansluitingen en la/lo’s afgenomen,

toename van terminals

Afname wagenladingvervoer, toename containervervoer
Concentratie van productielocaties en logistieke centra
Toenemende interesse voor intermodaal transport
Specialisatie en concentratie bij vervoerders
Liberalisatie en harmonisatie

Internationaal georiénteerd




Aantal goederentreinenper herkomst-bestemmingsrelatie
1e kwariaal 2011

PIORail ProRall VL PAB P

Wijzigende markt leidt tot O #|
specifieke vervoersstromen : A"

~ Binnenlands \\5

—— Intemationaal \, .
— Transit \\ [
— 5-8x per week per richting ' ¥ ase

—— 9-12x per week per richting Y
= 13-16x per week per richting
— 17-22% per week per richting
- 23.26x per week per richting
@ 55-68x per week per richting

205-208x per week per richting 112




ProRail

Wijzigende markt heeft invloed op de logistieke afhandeling en
organisatie van transport en dus ook op benodigd netwerk

| Logistiek]

7

e Concentratie van volume
e Concentratie van stromen
* |nternationale corridors

o

\

J

>

Net ]

J

v

Kansen voor:

 Optimaliseren

* Robuuster

* Goedkoper

* Minder complex

)
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ProRail

Optimaliseren infra: voorbeeld Tilburg

Van: Infrastructuur gericht op wagenladingvervoer , collectie en distributie

» Veel korte sporen

* Veel wissels

» Beperkte milieuruimte

« (Geen overslagactiviteiten
meer bij Van Gend en Loos

 Gelegen in stadscentrum

Lange sporen

Mogelijkheden voor overslag
containers en andere goederen

. » Voldoende milieuruimte

+ Openbaar toegankelijk

+ Goed ontsloten multimodaal
logistieke knooppunt (weg, water,
rail)

Terminalspoor /lalo spoor 3
N\ Teminalsnoor i N\
. \ OMr}j 50007 323 rangeer spoor Atterg, NeaTrain enJnfra 32b \"
..... N\ omrij spoar il Lot

, \d

a ut

" us
----------------------

Hoofdbaan




ProRail

Optimaliseren infra: voorbeeld Europark

In Coevorden speelt verplicht vervoer met
dieselloc.

Door gedeeltelijke elektrificatie spoor 555 kan
vervoer met elektrische loc plaatsvinden

ET Capaciteitsknelpunt kan op andere manier
1 & .pt  opgelost worden.

RIJSS

op

Maar dat leidt tot:

*Minder robuuste dienstregeling
*Hogere kosten voor vervoerders
*Meer milieuhinder (CO2, geluid)

Daarom: voorstel voor gedeeltelijk elektrificatie
Spoor 555. e



ProRail

Infrastructuur in 2025

Niet zo...

f-':»’qn “ \« ey

fimw) )N

. maar zo
Utrecht (na juni 2007

Voor bereikbaarheid ivm incidenteel
onderhoud is bijv oplegwissel mogelijk
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Emmen Coevorden

De heer S.H.M. Satijn

Wethouder Economie gemeente Venlo

Hinterland Cooperation in Practice



Samenwerking aan de versterking
van de logistieke achterlandregio’s in
Gelderland, Overijssel, Limburg en Drenthe
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Wij vertegenwoordigen de logistieke achterlandregio’s:
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Emmen-Coevorden

v

regio’twente

A
Y.

STADSREGIO

ARNHEM NIJMEGEN N,
=N

Gemeente Ven ray

venlo

Gemeente

Sittard-Geleen



WIj streven naatr:

= Structurele samenwerking inzake grensover-
schrijdende infrastructuur (vanuit 5 thema'’s)

» Het gezamenlijk leveren van een bijdrage aan
de ambities van de Topsector Logistiek vanuit
ons complementaire logistieke DNA



Onze gemeenschappelijk thema’s zijn:

1.
2.
3.
4.
S.

Grensoverschrijdende spoorverbindingen
Bereikbaarheid grotere schepen

Douane- en andere VAL- en inspectiediensten
Bereikbaarheidsindicatoren

Verbindingen tussen achterlandregio’s



Vandaag leggen we onze samenwerking vast in het
convenant: ‘GOLD- Logistieke Achterlandregio’s.

Diverse partijen betuigen hun adhesie:

* Provincies Gelderland, Overijssel, Limburg en Drenthe.
* Regionaal bedrijfsleven



(U

Bij deze nodigen wij onze partners uit om naar
voren te komen en het convenant te ondertekenen.




